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Premessa:

Le finalita del PIAO sono:

- consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua
semplificazione;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle imprese.
In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla mission pubblica
complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori. Si tratta quindi di uno strumento
dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale
I’'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni
pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Il Consorzio Casalasco Servizi Sociali ha approvato il primo PIAO per il triennio 2022/2024 successivamente
aggiornato con deliberazione del Consiglio di amministrazione n.31 del 29/06/2023.

Riferimenti normativi

L'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), che
assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in particolare:

- il Piano degli obiettivi e delle performance

- il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza

- il Piano organizzativo del lavoro agile

- il Piano triennale dei fabbisogni del personale.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) quale misura di semplificazione e ottimizzazione della
programmazione pubblica nell'ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA.
é funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento
relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione - PNA e negli atti di
regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del
2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite,
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nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6 “Modalita semplificate per le Pubbliche Amministrazioni con meno di 50 dipendenti” del
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con

meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura



dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore dello stesso decreto
considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo,
quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai
responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a
protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza”
avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del
valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi
effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione limitatamente all’articolo 4 “sezione organizzazione e capitale umano”, comma 1,
lettere a), b) e c), n. 2 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022. Le
pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui all’art. 6 del
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Sottosezione 2.3 — RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA
Piano Triennale per Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2024-2026 approvato con Deliberazione
n.2 del Consiglio di Amministrazione del 30/01/2024.

Sottosezione 3.1 — STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Riferimenti normativi:

Articolo 89, decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;
Articolo 4, comma 1, lettera a), decreto ministeriale 132/2022;

Il riferimento all’articolo 3, comma 1, lettera a) — Valore pubblico — contenuto nell’art. 4 del D.M., non
si applica alle amministrazioni con meno di 50 dipendenti, ex art. 6, commi 3 e 4, D.M;

Contenuto della sottosezione:

In questa sottosezione (3.1) viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’ente.

Allegato del D.M. 132/2022:

Il modello organizzativo € composto da:
* organigramma;
» livelli di responsabilita organizzativa; n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali e
e simili (es. posizioni organizzative),
* modello di rappresentazione dei profili di ruolo, come definiti dalle linee guida di cui all'articolo
e b6-ter, comma 1, del decreto-legislativo 30 marzo 2001, n. 165;
e ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;
» altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni
* necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.



MODELLO ORGANIZZATIVO

La struttura organizzativa del Consorzio Casalasco Servizi Sociali € articolata in AREE costituite, al loro interno,
da servizi ed uffici.

L'articolazione della struttura non costituisce fonte di rigidita organizzativa, ma di razionale ed efficace
strumento di gestione, pertanto, vanno assicurati la massima collaborazione ed il continuo interscambio di
informazioni ed esperienze tra le varie articolazioni dell'ente;

L’Area e la struttura organica di massima dimensione dell'ente deputata:

a) alle analisi dei bisogni per attivita omogenee;

b) alla programmazione;

c) alla realizzazione degli interventi di competenza;

d) al controllo in itinere delle operazioni;

e) alla verifica finale dei risultati.

Alla direzione di tutte le Aree & preposta la figura del Direttore quale figura apicale dell’ente, quale organo
tecnico disciplinato dallo Statuto del Consorzio, ascritte all’Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione del
CCNL 2019/2021 (ex categoria D).

| servizi ed uffici costituiscono un’articolazione delle relative unita organizzative, che:

a) intervengono organicamente in un ambito definito di discipline o materie per fornire servizi rivolti sia
all'interno che all’esterno dell’ente;

b) svolgono specifiche funzioni per concorrere alla gestione di un’attivita organica;

c) gestiscono gli interventi in determinati ambiti della materia, garantendone I’'esecuzione.

La struttura organizzativa del Consorzio Casalasco Servizi Sociali risulta dal seguente schema:
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Organigramma alla data attuale:

Area programmazione:

Profilo Note:
1 Funzionario ed elevate qualificazioni Direttore — Incarico EQ
2 Funzionario ed elevate qualificazioni Ufficio di Piano
3 Funzionario ed elevate qualificazioni Ufficio di Piano

Area produzione:

Profilo Note:
1 Funzionario ed elevate qualificazioni Servizio Sociale Territoriale
2 Funzionario ed elevate qualificazioni Servizio Sociale Territoriale
3 Funzionario ed elevate qualificazioni Servizio Sociale Territoriale
4 Funzionario ed elevate qualificazioni Servizio Sociale Territoriale
5 Funzionario ed elevate qualificazioni Servizio Sociale Territoriale
6 Funzionario ed elevate qualificazioni Servizio Sociale Territoriale
7 Funzionario ed elevate qualificazioni Servizio Sociale Territoriale (tempo parziale)
8 Funzionario ed elevate qualificazioni Servizio tutela minori e affidi
9 Funzionario ed elevate qualificazioni Servizio inserimenti lavorativi
10 | Funzionario ed elevate qualificazioni Servizio Disabili

Area amministrazione:

Profilo Note:
1 Funzionario ed elevate qualificazioni
2 Funzionario ed elevate qualificazioni (tempo determinato e parziale)

In adempimento alla normativa nei rispettivi ambiti sono incaricate anche le seguenti figure:

- Revisore dei conti;

- DPO (privacy) e ODV anticorruzione e trasparenza;

- RSPP (sicurezza);
- Medico del Lavoro.

Sottosezione 3.3: PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE 2024-2026

Il presente piano prende le basi dal piano triennale del fabbisogno del personale 2022-2024 (approvato e

aggiornato con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 31 del 29/06/2023 prot. 876).

La sottosezione & diretta a implementare i contenuti della realta del Consorzio e a tal fine si precisa che la
relazione si sviluppera secondo i seguenti punti:

e consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

e piano delle assunzioni con l'indicazione delle relative fonti di finanziamento

La consistenza dei personale del Consorzio al 31 dicembre dell’'anno precedente e rappresentata nella tabella

seguente:




Dotazione del personale al 31/12/2023:

profilo ore mansioni finanziamento
Programmazione e gestione | . ) ) ) Bilancio
) & . g Direttore —incarico EQ (ex D2) 36 Incarico EQ
Piano di zona Concass
) ... | Bilancio Concass, dal
) ) . ) referente  misure disabilita,
Area ) ) . Funzionario amministrativo - ) - 12022 fondo
. sistema informativo ) ) 36 programmazione, monitoraggi .
programmazione Assistente sociale ) _ strutturale ministero
e rendicontazione )
circa 30%
Funzionario amministrativo — referente misure poverta e .
) ) 36 ) P QSFP e progetti
progettazione |. psicologa progettazione
Funzionario amministrativo rogettazione o
progettazione (vacante) 36 P g. L Bilancio Concass
rendicontazioni
) Funzionario amministrativo - progettazione el .. .
progettazione ) ) 19 ) - Bilancio Concass
Assistente sociale rendicontazioni
Funzionario amministrativo - 17
Assistente sociale
Funzionario amministrativo - 33
Assistente sociale
Funzionario amministrativo - 36
Assistente sociale )
- - — - -, ) L Comuni, dal 2022
. . . Funzionario amministrativo - servizio sociale territoriale
servizio sociale territoriale ) ) 36 ; ) . fondo strutturale
Assistente sociale presso i comuni consorziati . ) o
- - — - ministero circa 30%
Funzionario amministrativo - 36
Assistente sociale
Area Funzionario amministrativo - 36
servizi Assistente sociale
Funzionario amministrativo - 36
Assistente sociale (vacante)
Bilancio Concass, dal
- - - Funzionario amministrativo - . - - 2022 fondo
servizio tutela minori e affidi ) ) 36 servizio tutela minori e affidi .
Assistente sociale (ex D2) strutturale ministero
circa 30%
R . ) - Funzionario amministrativo — referente servizio 30 % QSFP e bilancio
servizio inserimenti lavorativi 36 )
Educatore (ex D2) Concass e progetti
personale, servizio finanziario
e ragioneria, contratti ) ) L . - . . .
£ ! ! Funzionario amministrativo 36 referente area amministrativa | Bilancio Concass
protocollo, economato,
Area adempimenti amministrativi
amministrazione
) . L - ) ) - . amministrativa e
Adempimenti amministrativi Funzionario amministrativo (t.d.) | 30 QSFP

rendicontazioni

Nel corso del 2023 & stata sostituita n.1 figura di assistente sociale dimissionaria tramite mobilita.

Progressioni

Nel corso del 2023 e stato emanato un awviso interno per attivare le progressioni orizzontali: ne hanno

beneficiato 3 dipendenti che sono passati dall'inquadramento ex D1 all'inquadramento ex D2.

La figura referente dell’amministrativa nell’anno 2023, strutturalmente inserita nei processi amministrativi e

contabili che assicura il presidio di importanti processi, a seguito di progressione verticale & inquadrata nell’area

dei funzionari ed elevate qualificazioni.




Il piano delle assunzioni 2024-2026

Il piano delle assunzioni & costruito partendo dalle necessita di personale sulla base degli impegni
programmatori e gestionali che il consorzio si & assunto.

Con I'approvazione del bilancio di previsione 2024 sono stati stanziati i fondi al fine di garantire il finanziamento
della gestione degli innumerevoli progetti e delle diverse misure (del. n. 2 del 26/04/2024 prot. 483) a copertura
delle spese di personale.

Nel corso del 2024 sono state sostituite n.2 figure di assistenti sociali dimissionarie tramite concorso pubblico
ed & stato istituito il servizio disabili coordinato dalla figura professionale di assistente sociale prima inserita
nell’area della programmazione a tempo pieno.

Per I'anno 2025 si rendera necessario provvedere all’assunzione di una unita di personale a tempo determinato,
nell’area dei funzionari ed elevate qualificazioni CCNL funzioni locali 2019-2021, per ricoprire la funzione di
Direttore (incarico EQ), dimissionario al 31/12/2024. Sara indetta apposita selezione tramite avviso pubblico.

Per I'anno 2026 non sono previste cessazioni e assunzioni.

Il consorzio, per assicurare |'erogazione dei servizi alla cittadinanza e la sua gestione, procedera ad effettuare le
assunzioni volte a coprire i posti vacanti e/o quelle che si renderanno necessarie per una efficace gestione.



